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exactement ce qui se passe aujourd’hui: |
le xx1¢ siecle est I'Age de I’histoire univer- |

selle, et cette crise souligneaquel pointles
hommes, les nationsetlescontinentssont
interdépendants, mémesileurs positions
sont trés variables et que leurs intéréts et
leurs ambitions s’entrechoquent.

cable pourappréhenderlacrisedesdémo-

craties et essayer de lui trouver des solu- ‘

tions. « Les régimes pourlesquelsj‘ai plaidé
et dans lesquels certains ne voient plus
qu'un camouflage de pouvoir, par essence
arbitraire et violent, sont fragiles et turbu-
lents; mais, tant qu’ils resteront libres,
ils garderont des ressources insoupgon-
nées », écrivait-il en conclusion de ses
Mémoires (2). C’est A mes yeux le message
le plusimportant poursurmonter cette ter-
rible crise. Ladélégitimation desdirigeants,
ladiminution des richesses, lamontée du
chomage et des inégalités créeront une
situation explosive, trés favorable aux

forces populistes. Serons-nous capables,

contrairement aux Francais des années |

1930, de renouerune forme de contrat poli-
tique, économique etsocial permettantde
sauvegarder la liberté? Saurons-nous
retrouver un sens suffisant des valeurs et

| de la communauté de destin qui unissent
Aron demeure également irrempla-

lesnationslibres pour résister alapoussée
des démocratures, et notamment aux
ambitions hégémoniques dela Chine? La
liberté, commelerappelait Raymond Aron,
estun combat. Un combat qui n’estjamais
gagné d’avance, mais qui n'est pas perdu
tant qu’il reste des hommes pour croire
quelle est la valeur ultime qui fonde leur
dignité et pour s'engager aladéfendre. %
(1) Raymond Aron, « Laube deI'histoire

universelle » (conférence prononcée a Londres

le18 février 1960 sous I'égide de laSociété des amis
del’'Université hébraique de Jérusalem),

| dans Dimensions dela conscience historique

(Plon, 1961), p. 295.
(2) Raymond Aron, Mémoires. Cinquanteans
de réflexion politique (Julliard, 1983), p. 751.

Rapatriement

Relocalisations : du mirage a la réalit¢

Rebatir une souveraineté industrielle, comme le souhaite Emmanuel Macron,
est un mantra plus facile a réciter qu'a mettre en ceuvre.

C ertains fanfaronneraientsurle mode
«jevousl’avaisbiendit » D’autresron-
geraient leur frein, aigris de ne jamais
avoir été écoutés. Eric Burnotte, lui, tra-
vaille. Il creuse son sillon, essaie de fédé-
rer autour de lui quelques-uns de ses
concurrentsavecunobjectifentéte :rapa-
trieren France unepartiedelaproduction
électronique, délocalisée depuis long-
temps sous des cieux exotiques. Ceque le

|

patron d’Alliansys, un sous-traitantins- |
tallé a2 Honfleur (Calvados), redoutait |

depuisdeslustress’est matérialisé avec la
crise du coronavirus. Sa chaine de four-
nisseurs—ilencompteprésde300!-s'est

brutalementrompueendébutd’année.Il |

faut dire que la quasi-totalité des compo-
sants qu’il achéte viennent d’Asie, et

notamment de Chine. Il abien essayéde |

trouver des solutions de remplacement.
Mais, sur la dizaine de fabricants restant
en France, aucun n’a la capacité de pro-
duiredesvolumessiimportantsadesprix

compétitifs. Alors, depuis quelques '
semaines, dansle cadreducomitéstraté- |
giquede filiére, il dresse un étatdeslieux |

‘

du secteur : combien d’importations, a

qui, aquellefréquence...Unpanorama qui |
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doitpermettred’établird’iciafinjuinune
sorte de feuille de route de ce qu'il serait
possible de faire revenir en France: Ou
non. « Pour cela, il va falloir énormément
investir, et rien ne sera possible si I'Etat
n’est pas anos cotés. Pourquoi ne pascréer
un créditd’impdt “relocalisation”? » pro-
posel’entrepreneut.

Lexécutif saisira-t-illaballeaubond?
Emmanuel Macronapromisdanssonallo-
cution de la mi-mars des « décisions de
rupture » pour « reprendrele contrdle » de
lamondialisation et construire une France
etune Europe « souveraines ».

Si la France s'emballe sur une éven-

tuelle démondialisation, danslesfaits,un |
mouvement de rerégionalisation des |

centres de production étaitdéjaal’ceuvre
depuis quelques années. En cause : une

poussée dessalairesen Chine, la multipli- |

cation des batailles douaniéres, I'accrois-

sementdescofitsdetransportliésalaprise |

en compte du prix du carbone et, surtout,
la satisfaction du désir des acheteurs de
« consommer local ». Les experts du
Boston Consulting Group (BCG) ont ainsi
calculé queles cotits de production totaux
d’une usine standard chinoise sont

\/ _.#——————_—’————————_—_——————
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désormais quasi équivalents a ceux de sa
copie conforme polonaise... « Les grands
groupes raisonnent désormais en termes
de plaques géographiques, cherchant a
dénicher, al'intérieur de chacune d’entre
elles, le low cost régional », décortique
OlivierScalabre, directeur associéau BCG.
Un mouvement qui ne concerne pas seu-
lementl'industrie. Danslesservicesinfor-
matiques et les centres d’appels, la prise
de conscience d’une trop grande dépen-
dance a1’égard de I'Inde commence aussi
apoindre. Résultat, certains constructeurs
automobiles ou grands groupes bancaires
songeraient déja a rapatrier une partie de
leursservicesinformatiquesen Roumanie,
bientdt le nouveau Bangalore européen.
Peut-on aller plus loin? Parier seule-
ment sur la France? S’accrocher au sym-
bole de la souveraineté nationale a tout
prix? « La notion d’indépendance a une
limite, celle de I'accés aux matieres pre-
miéres », tempére Matthieu Courtecuisse,
PDG du cabinetde conseil Sia Partners.La
Francearatélecochedelasécurisationde
’acces a certains métaux rares, pourtant
indispensables aux technologiesdu futur.
Ainsi, 87 % de I'antimoine nécessaire ala
fabrication de semi-conducteurs, 83 % du
gallium utilisé dansles appareilsde vision
nocturne ou encore 79 % du germanium,
utile dans la fibre optique, sont entre les

.mains de la Chine... « Nous avons été trop

loindansVillusiond’une France forte sans
usines, ne tombons pas dans I'exces
inverse en imaginant qu’il serasimple de
réindustrialiser & tout-va. Il faudrachoisir
lesbonnes priorités pour une relance réus-
sie », recommande Alexandre Saubot,
vice-président de France Industrie.

« Lindépendance
aune limite,

celle del'accés aux
matiéres premiéres »

Drailleurs, dans les bureaux confinés
de Bercy, on ne parle que de secteurs stra-
tégiques. « Ils’agitd’identifier les secteurs
essentiels, puisde cibler, dansleschaines
de valeur, ce qui ale plus d’intérét a étre
relocalisé, sans que cela gréve lacompéti-
tivité desentreprises », explique-t-ondans
I'entourage de Bruno Le Maire, L'exemple
A suivre? Il vient de I'automobile, un



Le laboratoire Sanofi va créer une entité européenne spécialisée dans la production de principes actifs pharmaceutiques.

des secteursjugés prioritaires par le gou-
vernement, avec le décollage, certes un
brin poussif, du fameux « Airbus des bat-
teries électriques ». Une alliance franco-
allemande dont I'objectif consiste a nous
sortir de la dangereuse dépendance aux
batteries asiatiques — 90 % de l'offre
actuelle -, alors que les ventes de voitures
électriques sont appelées a exploser dans
les prochaines années.

Autre secteurjugé essentiel, celuidela
santé. Les tensions sur les approvisionne-
ments en médicaments pour les patients

enréanimation ontsouligné notreinquié- |

tantedépendanceal’égarddelaChineetde

I'Indeetlanécessitéderelocaliserunepar- |

tie de la production des principes actifs,
fabriqués aujourd’hui pour 60 a 80 % en
dehors des frontieres européennes. « La
mondialisation est une composante essen-
tielle de I’activité du secteur, mais il existe
desproduitsd’intérét stratégique sanitaire
sans équivalents qui doivent étre en partie
relocalisés en Europe », confirme Philippe

Lamoureux, directeurgénéralduLeem,qui |

représente les laboratoires pharmaceu-
tiques. Selonsesestimations, cesmolécules
indispensables représenteraient jusqu’a
10 % de la pharmacopée. Reste qu’'une
relocalisation ne pourra se faire en un cla-
quement de doigts : « Il faut dix-huit mois
pour requalifier une usine, et les délais

d’enregistrement aupres des agences sont
aussi tréslongs », note Bruno Bonnemain,
de I’Académie nationale de pharmacie.
Question essentielle : les capacités de pro-
duction seront-elles au rendez-vous?

Certainss'y préparent, al’instardeSanofi: |
le laboratoire a annoncé la création d’un |

champion européen des principes actifsa
partir de ses usines existantes, dontla pro-
duction « pourrait augmenter de 5a10 %
paran pourrépondrealademande »,assure
Philippe Luscan, vice-présidentchargédes
affairesindustrielles du groupe.

Dans 'agroalimentaire, autre secteur
classé stratégique par I’Elysée, laquestion
estmoinscelledelarelocalisation que celle
de la sécurisation des filieres. Damien

Lacombe, président de la coopérative |

laitiere Sodiaal (Candia, Entremont,
Yoplait...), dit se féliciter « d’entendre ces
motsdanslaboucheduprésident Macron ».
« Mais, pourassurerlasécurité alimentaire,
ilfaut d’abord assurerlasécurité financiere
des producteurs. Or, depuis la fin des
quotas, nous sommes soumis aux aléas du
marché », ajoute-t-il L'une des solutions
pronées par le président de Sodiaal : que

I’Europe finance dessolutions de stockage,

afind’entreposerlapoudredelaitquandles
courssont trop bas.

Untel mouvement derelocalisation ne
pourra en effet se faire que si’'Union joue

elle aussi sa partition. Notamment sur le
dossier de la taxe carbone aux frontieres.
« On demande aux industriels européens
de verdir leurs productions, mais nos
concurrents, notamment chinois, n‘ont pas
ces préoccupations environnementales.

‘Sansl'application de cette taxe,impossible

d’imaginer la moindre réimplantation »,
martele Philippe Darmayan, président de
I’'Union des industries et métiers de la
métallurgie.

Sauf si la révolution de '« indus-
trie 4.0 » rebat les cartes. « Cette transfor-
mation radicale remet en question ce que
nousavonstoujours pense sur lanécessité
de faire des économies d’échelle. Les
“cobots” [robots collaboratifs] - de plusen
plus accessibles —, I'intelligence artifi-
cielle, laréalité augmentée et I'impression
3D peuvent permettreacertains segments
de I'industrie de redevenir trés compéti-
tifs », assure Barbara Lavernos, directrice
générale « Technologieset opérations »de
L'Oréal. « Celanous permet déjad’étre plus
réactifs, avec desséries courtes ades cofits
raisonnables », abonde Philippe
Darmayan. Une bonne nouvelle pour la
relocalisation... moins pour l'emploi. Dans
I'usine du futur, le Charlot des Temps
modernes seraremplacé par un robot. %
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